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il El desarrollo sostenible: un concepto al origen filosé6fico

Las formalizaciones cientificos y politicos

» 1980 : la Unidn Internacional parala Conservacion de la Naturaleza (UICN)
» 1986 : el Acta Unica Europea

» 1987 : el informe Brundtland “Nuestro futuro a todos”

» 2002 : Cumbre mundial sobre el Desarrollo sostenible a Johannesburc

Definicion
Generale : responder alas necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para responder al suyo.

La responsabilidad social y medioambiental de las empresas es
la consideracion voluntariay progresiva de los factores sociales y
medioambientales en su desarrollo econdmico y la mejora de las
relaciones con los « stakeholders » (partes involucradas).



Blllll Una fuerte esperay distintas respuestas

Algunos indicadores de una espera empresarial :
« Exito de las manifestaciones altermondialistes en Seattle y Puerto Allegre

oI nterés para las peliculas documentales sobre e medio ambiente

Multiplicidad de las ofertas de formaciones universitarias
Ejemplos de respuestas observadas mediante Internet:
 Resoluciones de organismos internacionales (ONU y sus agencias, OCDE, G8...)
 Informe AL Gore distinguido por e Premio Nobel de |la Paz
 Implicaciones politicas (atributos ministeriales, reglamentaciones...)
* MUltiples normas, rejillas de evaluacion, clasificaciones, herramientas bursétiles,
distinciones
e Empresas que nombran dirigentes responsables “ desarrollo sostenible’
» Ofertas de asesores expertos internacionales
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Il"” Una percepcion contrastada de la situacion nacional por los consumidores internautas
(Sondeo por cuotas adjunto a 14.000 internautas de 14 paises)

Greendex Rankings: Food NATIO
GEOGRA

Greendex/!

A research project by National Geographic and GlobeScan
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Bl Las respuestas de las empresas agroalimentarias...

Respuestas colectivas:

e 2003 : Lanzamiento por € ANIA (Federacion francesa) de 12 programas de acciones
* Tema del congreso 2008 de la Federacion europea delos|AA
 Proyecto de Coop dela Francia en curso definalizacion

 Participacion en proyectosiniciados por colectividades regionales

Numerosas respuestas individualesy multiformes:

e Gruposindustrialesy PYME toman verdaderas iniciativasy comunican
sobre su realizacion

 Empresasrealizan acciones que podrian tenerse en cuenta en e marco del
desarollo sostenible pero sin referirse explicitamente

e Otros afirman simplemente que seinscriben en el desarollo sostenible ...
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[T El concepto de desarrollo sostenible,

un concepto mas am|:_)lio que el de ciudadania.....

Un enfoque politico racional,

. ero....
Déeveloppement P
Environnement g, social
Prése rvation ge ['emvironnement Satisfaction des besoins

.. ¢, ladeclinacion del colectivo
Viahilite Vibabilite . , .
hacia el agente economico
Développement quién debe ser
E':""_“'"m"ﬂ competitivo en e mercado
Production de richesses

es pertinente?



Blllll El desarrollo sostenible para una empresa agroalimentaria

Implica necesariamente

Desarrollo Competitividad econOmica cara
<+—> T
a una competencia sin cesar renovada

Sostenible <«pRexctividad y adaptabilidad para responder
alas esperas turbulentas del mercado

Agroaimentaria <——p>eguridad sanitaria de |a cadena agroalimentaria
Insumos agricolas al consumidor final




|||||\Cerca de un centenar de guias y réferenciels herramientas de direccion

Referencias Globales Econdmicas Medioambientales Empresariales
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Blllll a las sensibilidades muy heterogéneas...

Global Compact
Sociétal

Economique Emvronnamental

Global Reporting Initiative
Sociatal

Economique Emdronnameantal
Bilan sociétal

aociatal

annnn"iqun Environnamental

Principes Directeurs de 'OCDE

Societal

Economigue Envirannamental
OHSAS 18001
Sociatal
Economigue Envronnemental
AA 1000
Sociétal

Economigue Emarcnnemental

Agenda 21

Sociétal

Economigue Emvronnemental

GoodCorporation

Scocigtal

Economique Emdrcnnemeantal

ISO 14001

Sociatal

Economigque Emvronnemental

Fuente: Ecopass



=l aes OUtllis de pencnmarking et communication externe
Blllll (certifications, notations, classements, distinctions...) qui se multiplient
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I"l”Sostenidos por las ofertas de prestaciones de certificadores

como la AFNOR

Equité sociale - S&ST
Social equity -

Health and Safety at Work
Label Egalité®
ILO-0SH 2001

OHSAS 18001

Préservation de I'environnement
Pratection of the environment

IS0 14001

AFAQ Environnement par Etapes
NF Environnement

Eco-label européen

NF Quvrages Démarche HQE®
PEFC
VHU
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Blll[/un ej. de clasificacion asociativa : 2008/2007 Climate Counts (sobre 100)

YOUR CHOICE. YOUR VOICE.
OUR COMPANY SCORES HELP YOU
VOTE WITH YOUR DOLLARS.
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¢) FOOD PRODUCTS

"% Stonyfield Farm 18
K Unilever 75
§ Groupe Danone 64
¥ TheCoca-ColaCo. 61
K Nestl b1
7 General Mills 39
¥ Kraft Foods 39
¥ PepsiCo 3]
¥ Kellogg 35
# ConAgra Foods 21
¥ Sara Lee 13

—“+ 4+ 4+ =+

) BEVERAGES - BEER

K Anheuser-Busch 50 41
§ SABMiller 18 ke

F Molson Coors Brewing 34 +14

L’ FOOD SERVICES

K Starbucks 49 43
# McDonald's 21 45
® ‘Yum! Brands 1

@ Burger King 0 ke
® Darden Restaurants 0 nk
® Wendy's International 0 n/c

Fuente: http://www.climatecounts.org


http://
http://www.climatecounts.org

Después de la garant'a de calidad, los grandes distribuidores van a hacer
mliil del desarrollo sostenible un criterio de seleccion de los proveedores

p - Carrefour propone a sus proveedores una herramienta de auto-diagnoéstico
| E E - Intermarché hizo certificar por Veritas en abril de 2008 el respeto
’ del pliego de condiciones “pesca sostenibla”, incluso a nivel social,
G cuatro de las principales especies descargadas por sus barcos
Buinser, Le sﬂ,u.uie,
- el grupo Casino va a generalizar un sistema de “etiquetado verde” sobre los 3.000
;‘\ productos alimentarios vendidos bajo su nombre. Se consagraron dos afnos de
e o seOTlE estudios a determinar la cantidad de carbono emitida por los productos de marca
MONOPRIX Casino. El distribuidor tuvo en cuenta todas las etapas de su fabricacion: de la

Para 400 referencias ~ produccion en los campos a la concepcion de los embalajes, pasando por el transpor
bajo marcas propias

‘le groupe Wal-Mart ( CA: 280 mil millones €, lo que representa Carrefour x 3, cuyos 1/4 al internacion
nvité en julio de 2008 a sus socios a “Wal-Mart Sustainability Index Summit” para elaborar el indic
Jue la sociedad utilizara para evaluar sus 60.000 proveedores y todos los productos.
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Bllll La abundancia de los indicadores y distinciones relativiza los retos
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En un mundo de los X X1° siglo caracterizado por su complejidad y sus turbulencias
(cf. « 2007-2017 Map of Future Forces Affecting Sustainability » by IFTF), la que crisisde los
precios mundiales delos cereales y del petroleo de 2007 fue, con € fracaso delas
negociaciones de la OMC a causa del desacuerdo Inde/USA, los primeros elementos,

2 retos mundiales principales afectar an especialmente
el sector y las empresas agroalimentarios de aqui al 2020:

- la subidaineludible del precio delos abonosy combustibles
con su impacto en el supply chain

- la explosion demogr éfica urbana en Africay Asia
(1 millén de consumidor es suplementarios/semana)



Ante el reto del encarecimiento ineludible de los abonos

il y del Eetrc’)leo que carbura

Los abonos nitrogenados se producen con gas natural cuyo

precio esta vinculado a el petroleo que se enrarece y el

contenido de los yacimientos de fosfatos disminuye.

La subida de los precios de estos insumos es pues ineludible

a largo plazo .

Elle afectara directamente el coste de la produccidn

L _agricolay los transportes, indirectamente el conjunto de
“supply chain” alimentario.

El oficio tradicional de agricultor es transformar la energia solar en biomasa alimenticia.
Es necesario desarrollar nuevas tecnologias mas eficaz y a tesoreros en energia,
y de diversificar la actividad agricola hacia la produccion de biocarburantes de 2.0 generacion.

El coste del transporte implicara una revision estructural “supply chain del” alimentario, o
incluso del presupuesto de los consumidores. Una reflexion prospectiva debe preparar las
empresas del sector por adaptarse.

15



El explosition demografico urbano, un reto planetario

II"H La poblacion urbana alcanzara cerca de 5 mil millones en 2030
o sea 1,6 mil millones mas que en 2008, 92% del cual en PVD
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Aglomeraciones que aumentaran de més de 1 millén de habitantes entre 2006 et 2020 = 165 millones
Aumento ©+1a25millions @ +25a5millions . +8a9millions
Fuentes : UNFPA, Citymayors
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Blllll Ante el reto de la explosién urbanay la seguridad alimentaria...

Los nucleos urbanos acogeran todo el aumento mundial de poblaciéon
Una gran parte de este aumento estara constituida por pobres
La mitad sera absorbida por las ciudades > 500.000 habitantes

La produccion agricola periférica no podréa satisfacerlos.

Es necesario pues movilizar el conjunto de los operadores de
“supply chain” y sus millones de asalariados con sus capacidades
financieras y sus competencias tanto técnicas como organizativas
(los resultados de las cooperativas indias, de Lactalis en Ucrania o de la Industria lacte
del Pastor en Senegal como agentes que estructuran y que instigan son ejemplares)
asi como todos los equipos de investigacion, incluso las de PVD.
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Bl A manera de conclusion...
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A lamirada

- del concepto filosofico de desarrollo sostenible
- objetivos del milenio para el desarrollo adoptados por la ONU

- o que esta en juego principalmente alos cuales ya se enfrentan...

cComo movilizar eficazmente

todaslas energiasy competencias?



